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<Il presente documento è stato elaborato in collaborazione con l’Avvocato Francesco Segreto, 

consulente dell’Ordine TSRM – PSTRP di Roma e provincia. 

 

L’avvocato risponde: delucidazioni sul compito di DEC della ristorazione quando svolto dal 

dietista 

 

1. Cos’è il DEC? 

Il DEC è il direttore dell'esecuzione del contratto di servizio e fornitura. La funzione è svolta 

generalmente dal responsabile unico del procedimento (RUP); è senz'altro un soggetto diverso 

dal RUP quando il contratto ha un valore economico e/o richiede un grado di competenza tecnica 

particolarmente rilevanti. 

2. Chi può assolvere alla funzione di DEC? Sono richiesti titoli/competenze specifiche e 

particolari per rivestire questo ruolo? 

L'azienda che abbia stipulato un contratto quale quello di servizio e fornitura, può necessitare 

della figura specifica del DEC, non essendo necessario ma soltanto una facoltà decisionale 

demandata al RUP ovvero esercitata in concerto tra RUP e Azienda. Il DEC è di norma un 

soggetto interno all'azienda, che sia in possesso delle competenze tecniche necessarie a curare 

l'esecuzione del contratto specifico. 

Assimilato al direttore dei lavori, essendo tenuto ad impartire all'esecutore materiale le direttive 

necessarie, gli sono senz'altro richieste le competenze tecniche specifiche che la fattispecie 

impone. Ricordiamo che quando il direttore dei lavori svolge le funzioni di responsabile del 

procedimento, esso deve avere il titolo di studio richiesto dalla normativa vigente per l’esercizio 

di una specifica attività, una esperienza di almeno 3 o 5 anni in base alla complessità 

dell’intervento ed una formazione in materia di programmazione, progettazione, affidamento, 

esecuzione di opere e servizi pubblici. 

3. Il dietista dipendente dell’azienda ospedaliera può assolvere al compito di DEC in 

riferimento a un appalto di ristorazione per l’azienda ospedaliera? Quali sono le funzioni 

del DEC in questo tipo di appalto? 

È l'azienda ospedaliera ad individuare gli ambiti contrattuali all'interno dei quali riterrà necessario 

dotarsi di un direttore dell'esecuzione, definendo contestualmente le modalità, i limiti e le 

responsabilità connesse all'incarico. 

4. Il Dietista libero professionista può assolvere al compito di DEC per un appalto di 

ristorazione collettiva? 

La funzione in parola è svolta, per quanto la nomina sia a discrezione della azienda che decide 

autonomamente, da soggetti interni alla azienda medesima. 

5. Quali sono le funzioni del DEC in un appalto di ristorazione collettiva non ospedaliera? 

Al netto del contesto pubblico o non, il DEC è il Direttore dell'Esecuzione del Contratto. 
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6. È necessaria un’assicurazione specifica per questa funzione o è sufficiente 

l’assicurazione dell’ordine? 

Lo svolgimento della mansione specifica deve rientrare nel novero dei rischi specificamente 

coperti dalla assicurazione professionale, rimanendo essi, diversamente, non coperti. 

7. L’incarico prevede una retribuzione/indennità? Se si, a quanto ammonta la retribuzione? 

La normativa vigente in materia di appalti pubblici di lavori, servizi e forniture prevede il 

riconoscimento di incentivi per lo svolgimento di funzioni tecniche, compreso quello di DEC. 

Infatti, come disciplinato dal d. Lgs n. 36/23, nonché dalle note linee guida “le amministrazioni 

aggiudicatrici destinano ad un apposito fondo Risorse finanziarie in misura non superiore al 2 

per cento modulate sull'importo dei lavori, servizi e forniture, posti a base di gara per le funzioni 

tecniche svolte dai Dipendenti delle stesse esclusivamente per le attività di (...) Direzione 

dell'esecuzione (...) Ove necessario per consentire l'esecuzione del contratto nel rispetto dei 

documenti a base di gara, del progetto, dei tempi e costi prestabiliti”. 

Ebbene, l’adozione di un regolamento aziendale di ripartizione degli incentivi per le funzioni 

tecniche, previsto dalla normativa vigente, ha lo scopo di specificare esplicitamente e in maniera 

chiara, oggettiva e inequivocabile le modalità e i criteri di ripartizione del fondo degli incentivi. 

Conseguentemente, la costituzione del fondo e l’inserimento nel quadro economico dell’appalto 

dello stanziamento sono necessari per l’accantonamento delle somme da destinare alle risorse 

finanziarie in misura non superiore al 2%, modulate sull’importo dei lavori, servizi e forniture, 

posti a base di gara per le funzioni tecniche svolte dai dipendenti, compresa quella di DEC. 

8. Il DEC può avvalersi di collaboratori (Assistenti del DEC). Può un dietista dipendente 

dell’azienda ospedaliera essere nominato assistente del DEC? 

In caso di contratti di particolare complessità in relazione alla specificità della fornitura o del 

servizio, che richiedono necessariamente valutazioni e competenze altamente specialistiche o il 

supporto di una molteplicità di competenze o che rivestono particolare complessità per la 

pluralità dei luoghi coinvolti nell’ esecuzione, il DEC, se nominato, può avvalersi di uno staff di 

soggetti che operano quotidianamente sul contratto e riferiscono al DEC su aspetti ben 

determinati del contratto o circa i luoghi di esecuzione del contratto. In tal caso, appunto, il DEC, 

se nominato, provvede ad individuare i propri collaboratori e propone al RUP Ovvero alla 

direzione aziendale di avvalersi di tale strumento. Ricevuto l’avallo Dalla direzione, il RUP 

comunica la decisione al DEC, che la comunica ai soggetti individuati che devono accettare 

l’incarico per scritto. È possibile affermare che la nomina dell'assistente del DEC, come quella 

dello stesso DEC, sono in definitiva decise dalla direzione aziendale. Qualora sussistessero 

tanto l'esigenza aziendale alla nomina quanto il possesso da parte del soggetto dei requisiti 

richiesti, detta nomina potrebbe essere conseguita da un dietista. 

9. L’incarico di assistente del DEC prevede una retribuzione/indennità? 

Sul punto, tenuto conto della differenza di incarico assunto dal DEC rispetto al suo assistente, 

valga a proposito della retribuzione, o meglio, incentivo dovuto a quest'ultimo, quanto riferito 

nelle risposte precedenti. 
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10. In ogni caso la responsabilità rimane sempre in capo al DEC e RUP o in qualche modo 

sono responsabili anche gli Assistenti del DEC? Gli assistenti del DEC devono stipulare 

un’assicurazione specifica o è sufficiente l’assicurazione dell’ordine? 

Le responsabilità sono ripartite in funzione dei singoli incarichi svolti. Il DEC è responsabile 

dell'operato dello staff ad egli assegnato, salvo in caso di dolo o colpa grave. Con riferimento al 

quesito inerente alla copertura assicurativa, si veda quanto esposto sopra. 

11. È richiesta una particolare anzianità di servizio sia per il ruolo di DEC che per il ruolo di 

Assistente del DEC? 

Come detto, quando il direttore dei lavori svolge le funzioni di responsabile del procedimento, 

esso deve avere il titolo di studio richiesto dalla normativa vigente per l’esercizio di una specifica 

attività, una esperienza di almeno 3 anni o 5 anni in base alla complessità dell’intervento ed una 

formazione in materia di programmazione, progettazione, affidamento, esecuzione di opere e 

servizi pubblici. 

La necessità di particolare anzianità di servizio richiesta per la nomina di assistente del DEC è 

da individuarsi in base alla particolare natura e/o complessità del contratto del quale curare 

l'esecuzione. 

 

 

Roma, 13/10/2023                                
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